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To the sole shareholder of ZYDUS FRANCE,
Opinion

In compliance with the engagement entrusted to us by your annual general meeting, we have
audited the accompanying financial statements of the company ZYDUS FRANCE, forthe
period ended 31°t of December 2025.

In our opinion, the financial statements give a true and fair view of the assets and liabilities
and of the financial position of the Company as at 315t of December 2025 and of the results
of its operations for the year then ended in accordance with French accounting principles.

Basis for opinion

Audit framework

We conducted our audit in accordance with professional standards applicable in France. We
believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis
for our opinion.

Our responsibilities under those standards are further described in the Statutory Auditors’
Responsibilities for the Audit of the Financial Statements section of our report.

Independence

We conducted our audit engagement in compliance with independence rules applicable to
us, over the period from 1%t January 2025 to the date of our report, and in particular we have
not provided any services prohibited by the code of ethics of the profession of statutory
auditor.

Observation

Without qualifying the opinion expressed above, we draw attention to the effects of the first-
time application of ANC Regulation N°2022-06, as described in the “accounting rules and
methods” note to the financial statements.

Justification of our assessments

In accordance with the requirements of Article L. 821-53 and R.821-180 of the French
Commercial Code related to the justification of our assessments, we inform you of the key
audit matters relating to risks of material misstatement that, in our professional judgment,
were of most significance in our audit of the financial statements of the current period, as well
as how we addressed those risks.



These matters were addressed in the context of our audit of the financial statements as a
whole, and in forming our opinion thereon, we do not provide a separate opinion on specific
items of the financial statements.

Specific Verifications

We have also performed, in accordance with professional standards applicable in France, the
specific procedures required by laws and regulations.

We have no matters to report as to the fair presentation and the consistency with the
financial statements of the information given in the management report of the President, and
in the other documents with respect to the financial position and the financial statements
provided to the sole shareholder.

We attest the fair presentation and consistency with the financial statements of the
information relating to payment deadlines mentioned in article D.441-6 of the French
Commercial Code.

Responsibilities of the Management and those charged of Governance for the financial
statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial
statements in accordance with French accounting principles and for such internal control as
management determines is necessary to enable the preparation of financial statements that
are free from material misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the
Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related
to going concern and using the going concern basis of accounting unless it is expected to
liquidate the Company or to cease operations.

The financial statements have been approved by the President.

Statutory auditor's responsibilities for the audit of the financial statements

Our role is to issue a report on the financial statements. Our objective is to obtain reasonable
assurance about whether the financial statements as a whole are free from material
misstatement. Reasonable assurance is a high level of assurance but is not a guarantee that
an audit conducted in accordance with professional standards will always detect a material
misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered
material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence
the economic decisions of users taken on the basis of these financial statements.

As specified by Article L.821-55 of the French Commercial Code (code de commerce), our
statutory audit does not include assurance on the viability of the Company or the quality of
management of the affairs of the Company.



As part of an audit conducted in accordance with professional standards applicable in
France, the statutory auditor exercises professional judgment throughout the audit and
furthermore:

¢ Identifies and assesses the risks of material misstatement of the financial statements,
whether due to fraud or error, designs and performs audit procedures responsive to
those risks, and obtains audit evidence considered to be sufficient and appropriate to
provide a basis for his opinion. The risk of not detecting a material misstatement
resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve
collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal
control.

e Obtains an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of
expressing an opinion on the effectiveness of the internal control,

e Evaluates the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of
accounting estimates and related disclosures made by management in the financial
statements.

o Assesses the appropriateness of the board of directors’ use of the going concern basis
of accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty
exists related to events or conditions that may cast significant doubt on the Company’s
ability to continue as a going concern. If we conclude that material uncertainty exists, we
are required to draw attention in our statutory auditor’s report tothe related disclosures
in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify our opinion.
Our conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of our statutory
auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Company to cease
to continue as a going concern.

e Evaluates the overall presentation of the financial statements and assesses whether
these statements represent the underlying transactions and events in a manner that
achieves fair presentation.

Paris, May 12, 2026
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BALANCE SHEET ASSETS
31/12/2025 31/12/2024
Statement expressed in Euros Gross Amort. And Deprec. Net Net
Capital subscribed uncalled (1))
INTANGIBLE ASSETS
Start-up costs
Development costs
Licenses, patents and similar rights 9,215,406 8,914,099 301,307 321,367
Goodwill (1)
Other intangible assets
Advances and prepayments 585,284 585,284 296,300
175} TANGIBLE ASSETS
E Land
% Buildings 2,729,899 2,417,265 312,634 112,100
; Technical facilities, industrial equipment and tools 1,500 1,500
5 Other tangible assets 249,481 121,413 128,068 8,186
E Fixed assets under construction
Advances and prepayments
FINANCIAL ASSETS (2)
Holdings valued using the equity method
Other holdings
Receivables attached to holdings
Other fixed investments
Loans 5,372 5,372 16,258
Other financial assets 8,218 8,218 1,218
TOTAL (1) 12,795,160 11,454,277 1,340,883 755,429
STOCKS AND IN PROGRESS
Raw materials and supplies 131,473 131,473 230,767
Work in progress for production of goods
Work in progress for production of services
Intermediate and finished products 15,049,566 1,220,612 13,828,954 10,149,156
E Goods
2 Advances and prepayments paid on orders 1,534,458 1,534,458 411,586
2
& [RECEIVABLES (3)
3
Trade receivables and related accounts 10,171,256 82,783 10,088,473 8,981,853
Other receivables 1,012,125 1,012,125 766,805
Subscribed capital called but unpaid
INVESTMENT SECURITIES
CASH 1,137,592 1,137,592 956,391
Prepayments 109,208 109,208 91,695
E ‘é’ TOTAL (II) 29,145,678 1,303,395 27,842,283 21,588,252
E 8 Loan issuance cost to be spread v
é § Premiums on the redemption of debentures (V)
Translation differences, assets (VD)
TOTAL ASSETS (I to V) 41.940.838 12.757.672 29.183.166 22.343.681]
(1) including lease duties
(2) including financial fixed assets under one year 5372 10,886
(3) including receivables over one year 11,297,961 80,016
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BALANCE SHEET LIABILITIES
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Statement expressed in Euros 31/12/2025 31/12/2024
Total share capital 299,413 7,776,536
Issue, merger, acquisition premiums 1,284,421 1,426,021
Differences arising on revaluation
- RESERVES
2 Legal reserve 53,911 53,911
=
3 Statutory and contractual reserves
@
; Regulated reserves
g Other reserves 0 173,943
g
'5 Retained earnings 0 -10,302,212
Q
Profit/loss for the year 705,134 -1,690,454
Investment subsidies
Regulated provisions
Total capital and reserves 2,342,879 -2,562,255
; w
e o
g- Z. |Income from issues of participating shares
< % Conditional advances
5=
)
=g
O = Total other equity
w
=
-g Provisions for contingencies 341,023 493,842
E Provisions for expenses
=
-9
Total provisions 341,023 493,842
FINANCIAL EXPENSES
Convertible debenture loans
Other debenture loans
Loans and debts from credit institutions
Miscallaneous loans and financial debts 2,784,794 7,182,066
- Advances and prepayments received on orders in progress 0 579,418
c
% OPERATING DEBTS
=]
§ Debts to suppliers and related accounts 21,352,145 14,722,727
;E Fiscal and social debts 2,257,565 1,827,165
MISCELLANEOUS DEBTS
Liabilities on fixed assets and related
Other debts 104,758 100,717
Deferred revenues (1) 0
Total debts 26,499,262 24,412,093
Translation differences LIABILITIES
TOTAL LIABILITIES 29,183,164 22,343,680
Result of financial year 705,134 -1,690,454
(1) Liabilities and deferred income due within one year 23,815,177 17,004,880

(2) Including current bank loans and credit balances and CCP
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INCOME STATEMENT
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31/12/2025 31/12/2024
12 months % Turnover 12 months % Turnover
Sales of goods
Production sold (Goods) 36,914,390 99.56 22,936,618 99.41
E Production sold (Services and Works) 164,317 0.44 136,272 0.59
; Net Turnover 37,078,707 100 23,072,891 100
=
% Production for stock
: Capitalized production
E Operating subsidies
g Reversals on provisions and depreciation. transfer of charges 1,084,048 2.92 963,306 4.18
Other income 2,291,494 6.18 3,052,896 13.23
Total operating income 40,454,249 109.10 27,089,092 117.41
Cost of material consumed 11,710 0.03 701 0.00
Variations in stock
fél Purchases of raw materials and other supplies 21,532,313 58.07 13,961,846 60.51
% Variations in stock -4,293,967 -11.58 -2,316,158 -10.04
E Other external purchases and expenses 13,052,410 35.20 8,798,450 38.13
E Taxes. duties and similar payments 2,442,045 6.59 2,196,206 9.52
Q Wages and salaries 3,424,848 9.24 3,177,459 13.77
E Personnel social security charges 1,503,358 4.05 1,370,855 5.94
§ Operator(s personal contributions
E Allowances on amortization. depreciation. and provisions 1,846,950 4.98 842,516 3.65
= Other expenses 4,127 0.01 4,174 0.02
Total operating expenses 39,523,794 106.59 28,036,048 121.51
OPERATING PROFIT / LOSS 930,455 2.51 946,956 -4.10
E
=X Profit appropriated or loss transferred
E Loss borne or profit transferred
8 £ From interests (3)
E 'g From securities and income of investment assets (3)
- g Other interests and similar income (3)
5 ° Reversals of provisions and depreciation and transfer of charges
E Exchange gains
E Net income from the sale of investment securities
= Total financial income 0 0
2w Amortization. depreciation and provisions
S E) Interest and similar expenses (4) 225,320 0.61 207,433 0.90
% é Exchange losses
E E Net expenses from the sale of investment securities
Total financial expenses 225,320 0.61 207,433 0.90
FINANCIAL PROFIT / LOSS -225,320 -0.61 -207,433 -0.90
PROFIT / LOSS BEFORE TAX 705,134 1.90 -1,154,389 -5.00
Total extraordinary income 0 0.00 0 0.00
Total extraordinary expenses 0 0.00 536,065 2.32
EXTRAORDINARY RESULT 0 0.00 -536,065 -2.32
EMPLOYEES PARTICIPATION IN THE PROFITSHARING
INCOME TAX ON PROFIT
TOTAL INCOME 40,454,249 109.10 27,089,092 117.41
TOTAL CHARGES 39,749,115 107.20 28,779,546 124.73
PROFIT / LOSS FOR THE YEAR 705,134 1.90 -1,690,454 -7.33
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ACCOUNTING RULES AND METHODS

The financial statements have been prepared in accordance with the regulations of the French Accounting
Standards Authority (Autorité des Normes Comptables) No. 2015-06 of 23 November 2015 relating to
the chart of accounts as well as all subsequent regulations modifying the latter and in compliance with
the principle of prudence.
In addition, regulations CRC2002-10 and 2004-06 on the reform of assets have been taken into account.
The balance sheet for the year shows a total of Euros 29,183,166.
The income statement, presented in list form, shows:

Total revenues of Euros 40,454,249

Total expenses of Euros 39,749,115

Hence resulting in a gain of - Euros 705,134

The financial year under review starts on 01/01/2025 and ends on 31/12/2025. It has a duration of 12
months.

The following notes and tables are an integral part of the annual accounts.

The general accounting policies have been applied in accordance with the following basic assumptions
- continuity of business activity.
- consistency of accounting methods from one year to the next.
- independence of financial years.

and in accordance with the general rules for the preparation and presentation of annual accounts.

The basic method used for the valuation of items recorded in the accounts is the historical cost method.

Tangible fixed assets

Tangible fixed assets are recorded at their acquisition cost.

These assets are depreciated on a straight-line basis over their estimated useful lives.
The rates applied are as follows:

Fixtures and fittings  10%

Industrial tools 20%

Buildings 5%

Office equipment 20%
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ACCOUNTING RULES AND METHODS

Intangible assets

Intangible assets consist mainly of marketing authorisations and are accounted for at their
acquisition value.

The company started to promote and sell generic products in 2004.

Marketing authorisations are amortised over a period of 10 years, namely at 10% per annum.
For marketing authorisations for products that are no longer marketed, an exceptional
depreciation or provision (impairment) is recorded to reduce the net value of these marketing

authorisations to zero.

In addition, the company performs an impairment test calculated by product on the basis of
operating results before amortisation projected over 9 years and discounted at a rate of 3.50%.

The impairment provisioned at the end of the financial year corresponds to the difference
between the net book value after annual amortisation of 10% and the operating results before

discounted amortisation.

Gross Marketing Opening . Closing
Authorization 1Jan 25 Increase Sale/Write off | Transfer 31 Dec 2025
Marketed products 8495614 10 000 0 49 700 8 555314
Discontinued products 628 992 0 0 0 628 992
9124 606 10 000 0 49 700 9184 306
Products launch in progress 327 400 338 684 0 -49 700 616 385
9 452 006 348 684 0 0 9 800 691
. . . Opening . Reversal of Closing
Provision/Impatrment 1 Jan 25 Allocation Provision Transfer 31 Dec 2025
Marketed products 265132 35839 33041 0 267 930
Discontinued products 0 0 0 0 0
265132 35 839 33 041 0 267 930
Products launch in progress 0 0 0 0 0
265 132 35 839 33 041 0 267 930
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. Openin . Reversal o Closin,
Depreciation Ifl;an 2;"1 Allocation Prom'sz'onf Transfer 31 Dec 2(()gZ g
Marketed products 7938911 78 266 0 0 8017177
Discontinued products 628 992 0 0 0 628 992
8567 903 78 266 0 0 8 646 169
Products launch in progress 0 0 0 0 0
8567 903 78 266 0 0 8 646 169
Net Mkt Authorisation Iofzzlzf Allocation Iif;egjizf Transfer 3 IC;(ZZZ((% 5
Marketed products 291571 270207
Discontinued products 0 0
291571 270 207
Products launch in progress 327 400 616 385
618 971 886 592

Holdings, other long-term securities and marketable securities

Stocks

NON-APPLICABLE

Raw materials, packaging and finished goods are valued at purchase price, weighted-average

cost method per batch based on the quantities counted at the end of the financial year.

The following method governs the calculation of provisions for depreciation
- each product is identified with an expiry date;

- a sales forecast is drawn up for each product;

- at the closing date, the theoretical stock of products not sold 6 months before the

expiry date is calculated;

- the amount of stock thus determined is depreciated by 100%.
In this way, the risk of deterioration or obsolescence is covered.

Receivables

Trade receivables are written down by 50% in the case of receivership and by 100% in the event
of liquidation, and in principle also by 100% in the case of late payment exceeding 150 days.
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ACCOUNTING RULES AND METHODS

Change in valuation method - Change in presentation method

There were no changes in method during the financial year.

Commitments for retirement benefits

Companies are required to assess their commitments relating to the end-of-career indemnities
that they must pay on the retirement of their employees. In the company accounts drawn up
under French standards, this commitment can be entered in the balance sheet in the form of a
provision or simply communicated in the notes to the accounts.

The retirement indemnity is not recognised in books as at 31 December 2024. It is valued at
€689k compared with €603k in 2024.

The commitment is determined based on the rights of the national collective agreement for the
pharmaceutical industry.

The amount of the commitment corresponds to the current value of the rights acquired by the
employees regarding the contractual indemnities to which they will be entitled on their
retirement.

The calculation method used is the Projected Benefit Obligation (PBO) method: it is based on
the actuarial value of all the employee’s rights projected to his/her retirement date, which spans
the employee's whole career. This method is recommended by the IAS19 standard.

It is the result of a calculation that takes into account length of service, life expectancy and staff
turnover, as well as salary revaluation and discounting assumptions.

The main assumptions are as follows
- table of mortality by age and gender as defined by INSEE
- voluntary retirement age: between 62 and 64
- turnover (depending on the age of the employees)
16 to 30 years old 6%
30 to 40 years old 4%
40 to 50 years old 2%
50 to 75 years old 0 %
- discount rate: 3.60%
- revaluation rate: 3%.
The maximum indemnity is limited to 9 months' salary.
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ACCOUNTING RULES AND METHODS

Shareholders' equity

Equity as at 31/12/2024 - € 2,562,255
Capital increase € 4,200,000
Result for the financial year € 705,134
Equity as at 31/12/2025 € 2,342,880

Provision for staff-related risks

Provisions for staff disputes were recorded in the amount of €341k as at 31 December 2025.

Additional information

Auditors’fees for the financial year 2025 amount to €40k.

Transfer of expenses

This mainly concerns the re-invoicing to our parent company of products that do not comply
with marketing requirements.

Important events that occurred since the vear end closing

None.
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Movements in the financial year
Gross value b Increases Decreases Gross value as at
Statement expressed in Euros of financial year Reassessments Acquisitions Transfer owner to owner Sales/Write off 31/12/2025
= Facility fees
g
% Miscellaneous 9,464,267 398,384 61,960 9,800,691
=
z
TOTAL INTANGIBLE ASSETS 9,464,267 398,384 0 61,960 9,800,691
Land
Buildings on own land 2,054,819 2,054,819
on other's land
installations, fit-out, fixtures & fittings 397,358 277,722 675,080
Technical installations, industrial equipment and machinery 1,500 1,500
E Other installations, miscellaneous fit-out, fixtures and fittings 0
E Transport equipment
% Office equipment, furniture 113,687 162,425 26,631 249,481
= Recuperable and various packaging
Tangible assets in progress
Advances and deposits
TOTAL TANGIBLE ASSETS 2,567,364 440,146 0 26,631 2,980,880
Holdings assessed in equivalence
j Other holdings
% Other fixed securities
z
= |Loans and other fixed financial assets 17,476, 7,000 10,886 13,590
TOTAL FINANCIAL ASSETS 17,476 0 10,886 13.590
TOTAL | 12.049.107] 838,530] 0] 99,477] 12,795,161]
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Movements in the financial year

Depreciation Depreciation as at
Statement expressed in Kuros of financial year Allocations Decreases 31/12/2025
E Set-up and development expenses
Qa
% Other 8,581,467 76,962 12,260 8,646,169
£
TOTAL INTANGIBLE ASSETS 8.581.467 76,962 12,260 8,646,169
Land
Buildings on own land 2,004,086 50,665 2,054,752
on other's land
E installations, fit-out, fixtures & fittings 335,992 26,521 362,513
= Technical installations, industrial equipment and machinery 1,500 1,500
% Other installations, miscellaneous fit-out, fixtures & fittings
= Transport equipment
Office quipment, furniture 105,501 42,543 26,631 121,413
Recuperable and various packaging
TOTAL TANGIBLE ASSETS 2,447,079 119,730 26,631] 2,540,177
TOTAL 11,028.546, 196,691 38,891 11,186,347

Breakdown of the movements affecting the provision for special depreciatio.

n allowances

Allocations

Reversals

Period differential and
other

Declining balance
method

Exceptional tax
depreciation

Period differential and
other

Declining balance
method

Exceptional tax
depreciation

Net movement
of depreciation as at
end of the year

Set-up and development expenses

Other intangible assets

TOTAL INTANGIBLE ASSETS

Land
Buildings on own land
on other's land
installations, fit-out, fixtures & fittings
Technical installations, industrial equipment and machinery
General installations, various fit-outs, fixtures and fittings
Transport equipment
Office equipment, IT, furniture
Recuperable and various packaging

I TOTAL TANGIBLE ASSETS

Acquisition costs linked to equity investments

TOTAL

TOTAL GENERAL NOT BROKEN DOWN
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PROVISIONS
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Statement expressed in Euros I Begining financnial year | Increases Decreases I I 31/12/2025 I
Reconstruction of mine and oil deposits
7]
% Provisions for investments
2
> Provisi f .
2 rovisions for price increases
A
é Provisions for derogatory depreciation
j
8 Fiscal provisions for installation loans
Other provisions
REGULATED PROVISIONS
% For disputes 493,842 311,023 463,842 341,023
(é For guarantees given to customers
% For losses on future markets
8 For fines and penalties
z a For exchange losses
% O | Forpensions and similar obligations
&} % For taxes
% 5 -
8 O | For depreciation renewal
c£ Provisions for major maintenance and big reviews
9 For social and fiscal charges on paid holidays
7]
£ Others
8
A PROVISIONS FOR CONTINGENCIES AND CHARGES 493,842 311,023 463,842 341,023
5 intangible 265,132 35,839 33,041 267,930
: On tangible
E depreciation securities placed in equivalence
: holding securities
=
~ other financial depreciations
2
z
S | Onstocks andin progress 507,149 1,220,612 507,149 1,220,612
g On customers accounts 80,016 82,783 80,016 82,783
& Others
PROVISIONS FOR DEPRECIATION 852,297 1,339.234 620,206 1,571,325
TOTAL GENERAL ] 1,346,139 1,650.257] 1,084,048] | 1,912,348]
Including allowances - of operating 1 650 256 1084048
and reversals - financial
- extraordinary
Securities placed in equivalence: depreciation amount at the closing of the financial year calculated according to the rules provided under article 39-1.5¢ of the
General Tax Code.
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31/12/2025 |

Under 1 year |

Over 1 year |

Receivables from equity interests
Loan (1) (2) 5,372 5,372
Other financial fixed assets 8,218 8,218
Doubtful and disputed trade receivables
Other receivables 10,171,256 10,171,256
. Receivables representing securities lent
5 Personnel and related receivables 6,844 6,844
ﬁ Social Security and other welfare agencies
Z Income tax
8 | value added tax 966,007 966,007
E Other taxes, duties and levies
Miscellaneous
Group and shareholders (2)
Sundry debtors 39,275 39,275
Prepaid expenses 109,208 109,208
TOTAL RECEIVABLES 11,306,179 11,297,961 8,218
(1) Loans granted during the financial year 0
(1) Reimbursements obtained during the financial year 0
(2) Loans and advances granted to shareholders (natural persons) 0
31/12/2025 Under 1 year 1 to 5 years Over 5 years
Convertible bonds (1)
Other bonds (1)
Loans, payables, credit establishments of 1yr max. at origin (1)
Loans, payables, credit establishments of more than 1yr at origin (1)
Sundry loans and financial debts (1) (2) 2,784,794 100,708 2,684,086
Suppliers and related accounts 21,352,145 21,352,145
Personnel and related accounts 458,451 458,451
ﬁ Social Security and other welfare agencies 410,661 410,661
é Income tax
- Value added tax 988 988
é Guaranteed bonds
Taxes, duties and other levies 1,387,466 1,387,466
Amounts payable on fixed assets and related accounts
Group and shareholders (2)
Other debts 104,758 104,759
Payables on securities borrowed
Deferred revenues
TOTAL PAYABLES 26,499,263 23,815,178 2,684,086 0
(1) Loans subscribed during the financial year 0
(1) Loans reimbursed during the financial year 4,143,742
(2) Borrowings and liabilities due to shareholders (natural persons) 0
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ACCRUALS

Statement expressed in Euros 31/12/2025

Total accrued income 515,787
508,943

Other trade receivables

CUSTOMER INVOICES TO ESTABLISH 508,943

Other receivables 6,844

PERSONNEL ACCRUED EXPENSES 6,844

Page: 16
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ACCRUED LIABILITIES

Statement expressed in Eurosl 31/12/2025 I

Total expenses to pay 5,850,320
Debts to suppliers and related accounts 3,740,272
SUPPLIERS INVOICES NOT RECEIVED Marketing 2,355,436
SUPPLIERS INVOICES NOT RECEIVED CSP / MOVIANTO 475,903

SUPPLIERS INVOICES NOT RECEIVED Overhead 307,223
SUPPLIERS INVOICES NOT RECEIVED Regulatory Matters 232,799
SUPPLIERS INVOICES NOT RECEIVED 3P Goods delivered (GRIR) 7,326
SUPPLIERS INVOICES NOT RECEIVED Goods delivered (GRIR) 361,585
Fiscal and social debts 2,020,667
DEBTS FOR HOLIDAYS 268,023
PERSONNEL CHARGES TO PAY 182,995
PERSONNEL CHARGES TO PAY
SOCIAL CHARGES ON PAID HOLIDAYS 120,610
SOCIAL INSTITUTIONS SOCIAL CHARGES TO PAY 84,634
STATE CHARGES TO PAY 1,364,405
Other debts 89,381
CREDIT NOTES TO BE ISSUED 16,000
MISCELLANEOUS CHARGES TO PAY 73,382
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Statement expressed in Eurosl Period Amounts 31/12/2025 I
Prepayments - OPERATING 109,208
Other prepaid expenses 109,208
Prepayments - FINANCIAL
Prepayments - EXTRAORDINARY
109,208

TOTAL
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SHARE CAPITAL

SHARES / STOCKS

Statement expressed in EurOSI 31/12/2025 | Number I I Nominal value | | Amount I
Of the share capital at the beginning of the financial year 1,944,134 4.00 7,776,536
Issued during the financial year 1,050,000 4.00 4,200,000

Reimbursed during the financial year
Share capital reduction due to losses 2,994,134 -3.90 -11,677,123

Of the share capital at the end of the financial year 2,994,134 0.10 299,413




2YDUS FRANCE

BREAKDOWN OF TURNOVER

Statement expressed in Euros

Page: 20

31/12/2025

Turnover per activity field

37,078,707

Production sold Products 36,914,390
SALES PRODUCTS GX 2.10% 33,224,037

SALES PRODUCTS 3,345,082

SALES PRODUCTS TO EXPORT 345,271

OTHER INCOME 0

Production sold Services 164,317
SALES FOR SERVICES 20.00% 10,738

SALES FOR SERVICES 15,200

SALES FOR SERVICES WITHOUT VAT 20,109

RENTAL 118,270
Turnover per geographical market 37,078,707
Turnover France 36,713,328
SALES PRODUCTS GX 2.10% 33,224,037

SALES PRODUCTS 3,345,082
SALES FOR SERVICES 20.00% 10,738

SALES FOR SERVICES 15,200

SALES FOR SERVICES WITHOUT VAT

RENTAL 118,270

Turnover Export 365,379
SALES PRODUCTS TO EXPORT 345,271

SERVICES WITHOUT VAT 20,109
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ZYDUS FRANCE
BREAKDOWN OF INCOME TAX
Statement expressed in Euros | 31/12/2025 | Profit (loss) before tax Taxes (1) Profit (loss) after tax
PROFIT / (LOSS) 705134 705134
EXTRAORDINARY PROFIT 0 0
705134 705134

PROFIT / (LOSS) FOR THE YEAR

(1) after tax adjustments
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INCREASES AND DECREASES OF FUTURE TAX LIABILITIES

21,488,213]which will be available for set off against future taxable profit for indefinite period.

Statement expressed in Euros I 31/12/2025 I
Regulated provisions
wn
=
v
5
&
E Others
INCREASES OF FUTURE TAX LIABILITIES

MA PROVISIONS 66,982
7]
=
7]
5

6 Others

=
a

DEFICITS CARRIED FORWARD 5,145,701

DECREASES OF FUTURE TAX LIABILITIES 5,212,683

The company has carried forward tax losses of Euro 20,581,954 as at 31 December, 2025 [as at 31 December, 2024 : Euro
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REMUNERATIONS OF EXECUTIVES

Statement expressed in Euros I 31/12/2025 I

Remunerations of members:

- of administration bodies

- of management bodies

- of supervisory bodies

In compliance with the principle of persons' rights, such information is not always served since it would have an indirect effect which would provide
individual data.
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AVERAGE STAFF NUMBERS

| 31/12/2025 | Internal I | External

>
&
8 Executives & higher intellectual professions 29
=
<
o Intermediary professions
&
=
&
E Employees 15
[
A Workers
=
:

TOTAL 44
=
>
<




ZYDUS FRANCE

FINANCIAL COMMITMENTS GIVEN AND RECEIVED

Page: 25

31/12/2025

Statement expressed in Euros

Financial

commitments given

Financial
commitments given

Unmatured discounted items

Endorsements, bonds, and guarantees

Leasing commitments

Pension, retirement and similar benefits commitments

Other commitments

VEHICLES RENTALS 274,221
OTHER EQUIPMENTS 150,045

424,266
Total financial commitments (1) 424,266

(1) Including concerning:
The executives

The subsidiaries

The holdings (interests)

Other related companies
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PARENT COMPANIES CONSOLIDATING THE ACCOUNTS

31/12/2025

Zydus France is a company integrated in the consolidation of Zydus Lifesciences Limited which publishes its consolidated accounts under the Indian Accounting
Standards (IND AS).
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ZYDUS FRANCE
RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2025
A I'Associé Unique de la société ZYDUS FRANCE,
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée votre assemblée générale, nous avons
effectué 'audit des comptes annuels de la société ZYDUS FRANCE, relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2025 tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet
exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel relative a la mission du
commissaire aux comptes nommeé pour six exercices dans des petites entreprises. Nous estimons
que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie

« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par
le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes, sur la période du 1°" janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les
incidences de la premiére application du réglement ANC n°2022-06 exposées dans la note
« régles et méthodes comptables » de 'annexe des comptes annuels.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R.821-180 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les
plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté
sur le caractére approprié des principes comptables appliqués et sur le caractére raisonnable des
estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes.



Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas
d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolement.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procéde, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés a I'’Associé Unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a I'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le
contrble interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son

activité.
Les comptes annuels ont été arrétés par votre Président.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance,
sans toutefois garantir qu’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumule,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
sSur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit.



En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie
significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative
résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne,

e il prend connaissance du contrble interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle interne,

o il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractéere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels,

e il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non
d’'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il
attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes
annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier,

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidéle.

Fait a Paris, le 12 mai 2026

AUDIT CONSEIL HOLDING
Commissaire aux Comptes

MA— - -

Yves-Alain ACH
Associé
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SAS ZYDUS FRANCE

Reéglement ANC 2022-06

Bilan Actif

31/12/2025

31/12/2024

Brut

| Amort. et Dépréc.

Net

Net

Capital souscrit non appelé (1)

ACTIF IMMOBILISE

Frais d'établissement (1II)

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais de développement
Concessions, brevets, licences, marques,
procédés, solutions informatiques, droits
et valeurs similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Imm. inc. en cours, avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations tech.,mat. et outillage indus.
Autres immobilisations corporelles
Imm. corp. en cours, avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (1)
Participations
Titres imm. de I’activité de portefeuille
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

9215 406

585284

2729 899
1500
249 481

5372
8218

8914 099

2417 265
1500
121 413

301 307

585284

312634

128 068

5372
8218

321 367

296 300

112 100

8186

16 258
1218

Total de 1'actif immobilisé (III)

12 795 160

11 454 277

1340 883

755 429

ACTIF CIRCULANT

STOCKS ET EN-COURS
Maticres premicres, approvisionnements
En-cours de production
Produits finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes
CREANCES (2)
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances
Charges constatées d'avance
Capital souscrit appelé, non versé
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
Actions propres
Autres titres
Instruments financ. a terme et jetons détenus
Disponibilités

131473

15 049 566

1534458

10 171 256

1012125
109 208

1137592

1220612

82783

131473

13 828 954

1534 458

10 088 473

1012125
109 208

1137592

230 767

10 149 156

411 586

8981 853
766 805
91 695

956 391

Total de l'actif circulant (IV)

29 145 678

1303 395

27 842 283

21 588 252

COMPTES DE
EGULARISATION

Frais d'émission des emprunts (V)
Primes de remboursement des emprunts ( VI)

Ecarts de conversion et différences d'évaluation
Actif (VII)

TOTAL GENERAL DE L'ACTIF (1a VII)

41 940 838

12 757 672

29 183 166

22 343 681

(1) dont immobilisations financi¢res a moins d'un an

(2) dont créances a moins d'un an

5372
11297 961

10 886
9851238
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SAS ZYDUS FRANCE

Bilan Passif

31/12/2025 31/12/2024
Reéglement ANC 2022-06
Capital (dont versé 299413 ) 299 413 7776 536
Primes d' émission, de fusion, d' apport ... 1284 421 1426 021
Ecarts de réévaluation
Ecarts d'équivalence
- RESERVES
2 Réserve légale 53911 53911
% Réserves statutaires ou contractuelles
E Réserves réglementées
= Autres réserves 173 943
=<
S | Report a nouveau (10302 212)
<
O r . r r
Résultat de 1'exercice (bénéfice ou perte) 705 134 (1 690 454)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Total des capitaux propres 2 342 880 (2 562 254)
é Produits des émissions de titres participatifs
££|  Avances conditionnées
£
=
< Total des autres fonds propres
E Provisions pour risques 341 023 493 842
2 Provisions pour charges
£
Total des provisions 341 023 493 842
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
5 Emprunts dettes aupres des établissements de crédit
E Emprunts et dettes financiéres divers (2) 2784 794 7 182 066
E Instruments financiers a terme
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 579 418
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 21352145 14722 727
Dettes fiscales et sociales 2257 565 1827165
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 104 758 100 717
Produits constatés d'avance
Total des dettes (1) 26 499 263 24 412 093
Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Passif
TOTAL PASSIF 29 183 166 22 343 681
Résultat de I'exercice exprimé en centimes 705 133,54 (1 690 454,07)
(1) Dont a moins d’un an (hors avances et acomptes regus sur commandes en cours) 23 815177 17 004 880

(2) Dont emprunts participatifs




SOGECC SAS ZYDUS FRANCE

r
31/12/2025 31/12/2024
Compte de Résultat . .
12 mois EeCo 12 mois |%CA
Ventes de marchandises
Production vendue (Biens) 36914390 | 9956 22936618 | 9941
z | Production vendue (Services et Travaux) 164317 | 044 136272 059
]
é : Montant net du chiffre d'affaires 37078707 | 100,00 23 072 891 | 100,00
=
85| Production stockée
2z | Production immobilisée
; Subventions
R | Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 1084048 292 963306 | 418
Produits des cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles
Autres produits 2291494 | o618 3052896 | 1323
Total des produits d'exploitation 40 454 249 | 109,10 27 089 092 | 117,41
% Achats de marchandises 11710 003 701
5 Variation de stocks
=) Achats de matiéres et autres approvisionnements 21532313 | 3807 13961 846 | 6051
= Variation de stocks (4293 967) [ 118 (2316 158) [ -1004
& Autres achats et charges externes 13052410 3520 8798450 | 38.13
E; Impots, taxes et versements assimilés 2442045 659 2196206 | 952
4 Salaires 3424 848 924 3207914 | 1390
g Cotisations sociales 1503358 | 405 1340399 | 581
; Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 1846950 [ 498 842516 365
o Valeurs comptables des immobilisations incorp. et corp. cédées
Autres charges 4127 001 4174| 002
Total des charges d'exploitation 39 523 795 | 106,59 28 036 048 | 12151
RESULTAT D'EXPLOITATION 930 454 2,51 (946 956) [ 410
g E Bénéfice attribué ou perte transférée
& g| Pertesupportée ou bénéfice transféré
De participation
@ (é D'autres valeurs mobiliéres et créances d'actif immobilisé
E S| Autres intéréts et produits assimilés
o % Reprises sur dépréciations et provisions
& E Différences positives de change
Produits nets sur cessions de v.m.p. et d’instruments de trésorerie
Produits des cessions d’immobilisations financicres
Total des produits financiers
2 #A| Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
S‘D é Intéréts et charges assimilées 225320 061 207433 | 090
é % Différences négatives de change
@ ‘ZC Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées
&= | Charges nettes sur cessions de v.mp. et d’instruments de trésorerie
Total des charges financiéres 225320 | 0s1 207433 | 090
RESULTAT FINANCIER (225320) | -0.61 (207 433) [ 090
RES ULTAT COURANT avant impdts 705 134 1,90 (1154 389) | -500
Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles 536 065 2,32
RESULTAT EXCEPTIONNEL (536 065) | -232
Participation des salariés auxrésultats
Impots sur les bénéfices
Total des produits 40 454 249 | 109,10 27 089 092 | 11741
Total des charges 39 749 115 | 10720 28779 546 | 124,73
RESULTAT DE L'EXERCICE 705 134 1,90 (1690 454) | 733
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SAS ZYDUS FRANCE

Regles et Méthodes Comptables

Les états financiers ont été établis conformément aux dispositions du code du commerce et au
réglement de 1'Autorité des Normes Comptables N° 2014-03 relatif au Plan Comptable
Général, dans sa version en vigueur au ler janvier 2025 issue du réglement ANC n° 2022-06
relatif a la modernisation des états financiers.

Il est d'application obligatoire pour les exercices ouverts a compter du ler janvier 2025.

Par ailleurs, il a été tenu compte des réglements CRC2002-10 et 2004-06 sur la réforme des
actifs.

Le bilan de I'exercice présente un total de 29 183 166 euros.

Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche :

Total produits de 40 454 249 euros
Total charges de 39 749 115 euros,
Dégageant ainsi un résultat de 705 134 euros.
L'exercice considéré débute le 01/01/2025 et finit le 31/12/2025. 11 a une durée de 12 mois.

Les notes et tableaux ci-apres, font partie intégrante des comptes annuels.

Les conventions générales comptables ont été appliquées conformément aux hypothéses de
base :

- continuité de 1'exploitation.
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a 'autre.
- indépendance des exercices.

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des €léments inscrits en comptabilité est la
méthode des cofits historiques.
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SAS ZYDUS FRANCE

Regles et Méthodes Comptables

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur valeurs d'acquisition.

Ces immobilisations sont amorties selon la méthode linéaire en fonction de leur durée estimée
d'utilisation.

Les taux appliqués sont les suivants :

Agencement et installation 10 %
Outillages industriels 20 %
Constructions 5%
Matériels de bureau 20 %

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont essentiellement constituées par les autorisations de
mise sur le marché et sont comptabilisées a leur valeur d'acquisition.

La société a commencé a promouvoir et vendre les produits génériques en 2004.

Les autorisations de mise sur le marché sont amorties sur une durée de 10 ans soit 10% par an.
Pour les autorisations de mise sur le marché des produits dont la commercialisation est arrétée,
un amortissement exceptionnel ou une provision (impairment) est constaté pour ramener la

valeur nette de ces autorisations de mise sur le marché a zéro.

Par ailleurs, la société effectue un impairment test calculé par produit sur la base des résultats
d'exploitation avant amortissements projetés sur 9 ans et actualisés au taux de 3.50%.

L'impairment provisionné a la fin de 1'exercice correspond a la différence entre la valeur nette
comptable aprés amortissement annuel de 10 % et les résultats d'exploitation avant
amortissements actualisés.
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Regles et Méthodes Comptables

AMM Brut Ouverture Augmnt Cession Transfert Cloture
1]Jan 25 31Dec 2025
Produits commercialisés 8 495 614 10 000 0 49 700 8 555 314
Produits arrétés 628 992 0 0 628 992
9 124 606 10 000 0 49 700 9 184 306
Produits lancement en cours 327 400 338 684 0 -49 700 616 385
9 452 006 348 684 0 0 9 800 691
Provision/Impairment | Ouverture Dotation | Reprise de | Transfert | Cloture
1]Jan 25 Provision 31Dec 2025
Produits commercialisés 265 132 35839 33041 0 267 930
Produits arrétés 0 0 0 0 0
265 132 35 839 33 041 0 267 930
Produits lancement en cours 0 0 0 0 0
265 132 35839 33 041 0 267 930
Amortissements Ouverture Augmnt Cession Transfert | Cloture
1]Jan 25 31Dec 2025
Produits commercialisés 7938 911 78 266 0 0 8017 177
Produits arrétés 628 992 0 0 0 628 992
8 567 903 78 266 0 0 8 646 169
Produits lancement en cours 0 0 0 0 0
8 567 903 78 266 0 0 8 646 169
AMM Net Ouverture Cloture
1 Jan 25 31 Dec 2025
Produits commercialisés 291 571 270 207
Produits arrétés 0 0
291 571 270 207
Produits lancement en cours 327 400 616 385
618 971 886 592

Participations, autres titres immobilisés et valeurs mobiliéres de placement

NON APPLICABLE
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SAS ZYDUS FRANCE

Regles et Méthodes Comptables

Stocks

Les matiéres premieres, emballages et produits finis sont valorisés au prix d'achat, méthode
PMP par lot sur la base des quantités inventoriées a la cloture de l'exercice.
La méthode suivante régit le calcul des provisions pour dépréciation :

- chaque produit est identifié¢ avec une date de péremption,

- un prévisionnel des ventes est établi par produit,

- a la date de cloture, le stock théorique des produits non vendus 6 mois avant la date
de péremption est calculé,

- le montant du stock ainsi déterminé est dépréci¢ a 100% ;
Le risque de détérioration ou d'obsolescence est ainsi couvert.

Créances

Les créances clients sont dépréciées a 50 % en cas de redressement judiciaire et a 100% en cas
de liquidation judiciaire et en principe également a 100% en cas de retard de paiement de plus
de 150 jours.

Changement de méthode comptable lié au PCG 2025

L'exercice ouvert le ler janvier 2025 est le premier exercice présenté selon le Plan
comptable général dans sa version du réglement ANC n°2022-06.

Selon les regles francaises, un changement de réglementation comptable est qualifi¢
de changement de méthode comptable.

Les principaux impacts pour l'entreprise sont :

-I'adoption du plan comptable unique prévue par le PCG 2025,

-la suppression des comptes et écritures de transferts de charges,

-la révision de la présentation du compte de résultat et du bilan selon les nouveaux
modéles,

-l'instauration d'une nouvelle présentation des informations en annexe.

-la mise a jour de la définition et du contenu du résultat exceptionnel.

Au titre du PCG 2025, le résultat exceptionnel ne comprend que les produits et
charges liés a des événements majeurs et inhabituels, influencant significativement
la compréhension des performances de la société.

Les états financiers ont été établis en conformité avec le réglement de I'Autorité des Normes
Comptables N° 2015-06 du 23 novembre 2015 relatif au plan Comptable




SOGECC

SAS ZYDUS FRANCE

Regles et Méthodes Comptables

Changement de méthode d'évaluation- Changement de méthode de présentation

Aucun changement de méthode n'est intervenu durant l'exercice.

Engagements de départ a la retraite

Les entreprises sont tenues d'évaluer leurs engagements relatifs aux indemnités de fin de
carriére qu'elles doivent verser au départ a la retraite de leurs salariés. Dans les comptes
sociaux établis en normes frangaises, cet engagement peut-&tre inscrit au bilan sous forme de
provision ou faire 1'objet d'une simple information dans l'annexe.

L'indemnité de départ a la retraite ne fait pas 1'objet d'une comptabilisation au 31 décembre
2025, celle-ci est évaluée a K€ 689 contre K€ 603 en 2024.

L'engagement est déterminé en fonction des droits de la convention collective nationale de
l'industrie pharmaceutique.

Le montant de I'engagement correspond a la valeur actuelle des droits acquis par les salariés
relatifs aux indemnités conventionnelles auxquelles ils seront en mesure de prétendre lors de
leur départ en retraite.

La méthode de calcul utilisée est la Méthode des Unités de crédit projeté ou PBO (Projected
Benefit Obligation) : elle est fondée sur la valeur actuarielle de tous les droits du salarié
projetés a sa date de départ a la retraite, laquelle est étalée sur la carricére totale du salarié.
Cette méthode est recommandée par la norme IAS19.

Elle résulte d'un calcul qui prend en compte l'ancienneté, 1'espérance de vie et la taux de
rotation du personnel ainsi que des hypothéeses de revalorisation des salaires et d'actualisation.

Les principales hypothéses s'établissent comme suit :
- table de mortalité par age et par sexe definie par I'INSEE
- age de départ volontaire a la retraite :Entre 62 et 64 ans
- turnover (en fonction de 1'Age des salariés)
16 230 ans 6 %
30240 ans 4 %
40a50 ans 2 %
50a75ans 0%
- taux d'actualisation : 3.90 %
- taux de revalorisation : 3 %
L'indemnité maximale est plafonnée a 9 mois de salaire.




SOGECC

SAS ZYDUS FRANCE

Regles et Méthodes Comptables

Capitaux propres

Capitaux propres au 31/12/2024 -2562254€
Augmentation de Capital du 19/12/2025 +4 200 000 €
Résultat de 'exercice +705 134 €
Capitaux propres au 31/12/2025 2342880 €

Provision pour risque avec le personnel

Des provisions pour risques ont été¢ comptabilisées pour un montant de 341 K€.

Charges financiéres et exceptionnelles

Les charges financicres sont issues des intéréts d'emprunts (225 k€) auprés de sociétés du
Groupe.

Informations complémentaires

I-La société a fait l'objet d'un contrdle fiscal du 29 avril 2025 au 04 décembre 2025
concernant les années 2022 et 2023.

Les redressements envisagés concernent essentiellement 1'application de la politique des prix
de transfert et ses conséquences financieres.

La société conteste le bien-fondé de ces redressements et n'a donc pas comptabilisé de
provision dans les comptes a ce stade.

2-Le montant des honoraires du Commissaires aux Comptes au titre de I'exercice 2025 s'éleve
a 40 K€.




SOGECC SAS ZYDUS FRANCE
Immobilisations
Valeurs Mouvements de l'exercice Valeurs
brutes début Augmentations Diminutions brutes au
d'exercice Réévaluations Acquisitions Virt p.a p. Cessions 31/12/2025
Reglement ANC 2022-06

%)
=
q . .
E Frais d'établissement et de dévelop pement
g Autres 9464 267 398 384 61 960 9800 691
S
E TO TAL IMMO BILISATIONS INCO RPO RELLES 9464 267 398 384 61 960| 9800 691

Terrains

Constructions sur sol propre 2054 819 2054819

sur sol d'autrui

cé) instal. agenct aménagement 397 358 277722 675 080
j Instal technique, matériel outillage industriels 1500 1500
E Instal., agencement, aménagement divers
g M atériel de transport
S | Matériel de bureau, informatique et mobilier 113 687 162 425 26 631 249 481
© Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

TO TAL IMMO BILISATIONS CORPORELLES 2 567 365 440 146, 26 631 2 980 880
@ | Participations
E Créances rattachées a des participations
= . . e,
O | Autres titres immobilisés
E Préts et autres immobilisations financicres 17476 7 000] 10 886 13 590
(=i
=

TO TAL IMMO BILISATIONS FINANCIERES 17 476 7 000 10 886! 13 590|

TOTAL 12 049 107 845 531 99 47s| 12 795 160|




SOGECC

SAS ZYDUS FRANCE

Amortissements

Durée | Mode | Amortissements Mouvements de 1'exercice Amortissements
ou d début ) . . au
taux | amts d'exercice Dotations Diminutions 31/12/2025
Réglement ANC 2022-06
wn
E Frais d'établissement et de développement
)
E Fonds commercial
=}
g Autres immobilisations incorporelles 8581 467 76 962 12 260 8 646 169
=}
|}
Z| TOTALIMMOBILISATIONS INCORPORELLES 8581 467 76 962 12 260 8 646 169
Terrains
Constructions sur sol propre 2004 086 50 667 2 054 752
- sur sol d'autrui
E instal. agencement aménagement 335992 26 521 362 513
5 Instal technique, matériel outillage industriels 1500 1500
o |Autres Instal., agencement, aménagement divers
g M atériel de transport
=) M atériel de bureau, mobilier 105 501 42543 26 631 121 413
o Emballages récup érables et divers
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 2447 078 119 731 26 631 2540178
TOTAL 11 028 546 196 693 38 892 11 186 347

Ventilation des mouvements affectant la provision pour amortissements dérogatoires

Dotations Reprises
Différentiel Mode Amort. fiscal| Différentiel Mode Amort. fiscal
de durée etautre] dégressif |exceptionnel|deduréeetautre] dégressif [exceptionnel

Mouvement net
des amortisse]
ment a la fin
de 1'exercice

Frais d'établissement et de développement
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

TOTAL IMMOB INCORPORELLES

A

Terrains

Constructions sur sol propre
sur sol d'autrui
instal, agencement, aménag.

Instal. technique matériel outillage industriels

Instal générales Agenct aménagt divers
Matériel de transport
M atériel de bureau, informatique, mobilier

Emballages récupérables, divers

S

TOTAL IMMOB CORPORELLES

Frais d'acquisition de titres de participation

TOTAL

TOTAL GENERAL NON VENTILE
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SAS ZYDUS FRANCE

Reglement ANC 2022-06

Provisions

Début exercice

Augmentations

Diminutions

31/12/2025

PROVISIONS REGLEMENTEES

Reconstruction gisements miniers et pétroliers

Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix

Provisions pour amortissements dérogatoires
Provisions fiscales pour préts d'installation

Provisions autres

PROVISIONS REGLEMENTEES

PROVISIONS POUR
RISQUES ET CHARGES

Pour litiges

Pour garanties données aux clients

Pour amendes et pénalités

Pour pertes de change

Pour pensions et obligations similaires

Pour imp6ts

Pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretien et grandes révisions
Pour chges sociales et fiscales sur congés a payer
Autres

493 842

311023

463 842

341023

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

493 842

311 023

463 842

341 023

PROVISIONS POUR

DEPRECIATION

incorp orelles
corporelles

Sur
des titres mis en équivalence

immobilisations 3 R,
titres de participation

autres immo. financiéres

Sur stocks et en-cours
Sur comptes clients
Autres

265 132

507 149
80016

35839

1220612
82783

33 041

507 149
80016

267930

1220612
82783

PROVISIONS POUR DEPRECIATION

852 297

1339 234

620 206

1571 325

TOTAL GENERAL

1346 139

1 650 257

1084 048

1912 348

Dont dotations

- d'exploitation

- financiéres

et reprises .
P - exceptionnelles

1650 257

1 084 048

Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation a la cloture de I'exercice calculée selon
les regles prévues a l'article 39-1.5¢ du C.G.1.
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SAS ZYDUS FRANCE

Créances et Dettes

Reglement ANC 2022-06

31/12/2025

1 an au plus

plus d'1 an

CREANCES

Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients

Créances représentatives des titres prétés
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impots sur les bénéfices

Taxes sur la valeur ajoutée

Autres impdts, taxes versements assimilés
Divers

Groupe et associés

D¢ébiteurs divers

Charges constatées d'avance

5372
8218

10 171 256

6 844

966 007

39 275

109 208

5372

10 171 256

6 844

966 007

39 275

109 208

8218

TOTALDES CREANCES

11 306 179

11 297 961

8218

Préts accordés en cours d'exercice
Remboursements obtenus en cours d'exercice

Préts et avances consentis aux associés (personnes physiques)

31/12/2025

1 an au plus

1a5ans

plus de S ans

DETTES

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts dettes ets de crédit a 1an max. a l'origine

Emprunts dettes ets de crédit a plus 1 an a l'origine

Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impots sur les bénéfices

Taxes sur la valeur ajoutée

Obligations cautionnées

Autres imp0ts, taxes et assimilés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés

Autres dettes

Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance

2784 794
21352 145
458 451
410 661
988

1 387 466

104 758

100 708
21352145
458 451
410 661
988

1 387 466

104 758

2 684 086

TOTAL DES DETTES

26 499 263

23 815177

2 684 086

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts dettes associés (personnes physiques)

4143710
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SAS ZYDUS FRANCE

Produits a recevoir

31/12/2025
Reglement ANC 2022-06
Total des Produits a recevoir 515787
Autres créances clients 508 943
CLIENTS FACT.A ETABL 508 943
Autres créances 6 844
PERSONNEL CH A PAYER 6 844
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SAS ZYDUS FRANCE

Charges a payer

31/12/2025
Réglement ANC 2022-06
Total des Charges a payer 5850 321
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3740 272
FFNP Marketing 2355436
FFNP CSP 475 903
FFNP FRAIS GENERAUX 307 223
FFNP AFFAIRES REGLEM 232799
FFNP MARLIVR(GRIR) 368 911
Dettes fiscales et sociales 2020 667
DETTES POUR CONGES 268 023
PERSONNEL CH A PAYER 182 995
CGS SOC S/CONG PAYES 120610
ORG.SOC CGS A PAYER 84 634
ETAT CHARGES A PAYER 1364405
Autres dettes 89 382
Clts-R.R.R. a accorder avoirs 16 000

DIVERS CHGS A PAYER

73 382
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Charges constatées d'avance

Période

M ontants

31/12/2025

Charges constatées d'avance - EXPLOITATION

Autres charges comptablisées d'avance

109 208

109 208

Charges constatées d'avance - FINANCIERES

Charges constatées d'avance - EXCEPTIONNELLES

-

TOTAL

109 208
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SOGECC SAS ZYDUS FRANCE

Capital social

I 31/12/2025 I I Nombre I I Val. Nominale I I Montant

)

=

j Du capital social début exercice 1944 134,00 4,0000 7776 536,00
2

: Emises pendant l'exercice 1 050 000,00 4,0000 4200 000,00
=

-4

é Remboursées pendant I'exercice -3,9000

@

4

9 Du capital social fin d'exercice 2 994 134,00 0,1000 299 413,40
=

Q

<«
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Ventilation du chiffre d'affaires

31/12/2025
Chiffre d'affaires par secteur d'activité 37078707
Production vendue Biens 36 914 390
VTES PRODUI GX 2,10% 32878 766
VTES PRODUITS 3690 353
Vente de produits finis Export 345271
Production vendue Services 164 317
PRESTATIONS SERVICE 20.00% 10738
Pres de servi Criste 15200
PRESTATIONS SERVICES SAN 20109
LOCATION 118270
Chiffre d'affaires par marché géographique 37078 707
Chiffre d'affaires FRANCE 36 713 328
VTES PRODUI GX 2,10% 32878 766
VTES PRODUITS 3690 353
PRESTATIONS SERVICE 20.00% 10738
Pres de servi Criste 15200
LOCATION 118 270
Chiffre d'affaires EXPORT 365379
Vente de produits finis Export 345271

PRESTATIONS SERVICES SAN

20 109
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Ventilation de 1'impot sur les bénéfices

Réglement ANC 2022-06

31/12/2025 I I Résultat avant imp6ts| I

Impéts (1)

IIRésultat aprés impﬁtsl

RESULTAT COURANT

RESULTAT EXCEPTIONNEL ( et participation )

RES ULTAT COMPTABLE

705 134

705 134

705 134

705 134

(1) aprés retraitements fiscaux.
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SAS ZYDUS FRANCE

Accroissements et allégements
de la dette future d'impots

31/12/2025

Provisions réglementées

70}

e

Z

>

=

72}

9 Autres

Q

=7

o

o

<

ACCROISSEMENTS DE LA DETTE FUTURE D'IMPOTS
Provisions non déductibles I'année de comptabilisation
PROVISION AMM 66 982

70}

[

4

>

)

Q

= Autres

j DEFICITS FISCAUX REPORTABLES 5145701
<

ALLEGEMENTS DE LA DETTE FUTURE D'IMPOTS

5212 683
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SOGECC SAS ZYDUS FRANCE

Rémuneérations des Dirigeants

| 31/12/2025

Rémunérations des membres :

- des organes d'administration

- des organes de direction

- des organes de surveillance

En application du principe du respect du droit des personnes, cette information n'est pas toujours servie, car elle aurait pour effet
indirect de fournir des renseignements a caractére individuel.
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SOGECC SAS ZYDUS FRANCE

Répartition des effectifs par catégorie

31/12/2025 Interne Externe
=| .
& Ouvriers
=}
Q
= .. A e
g Employés, techniciens, agents de maitrise 15
~
= Cadres et ingénieurs 29
z
> B .
g Autres catégories
=
P
3 TOTAL 44
=
o=
=
=
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SOGECC

SAS ZYDUS FRANCE

Engagements financiers

31/12/2025

Engagements
financiers donnés

Engagements
financiers recus

Effets escomptés non échus

|

- —

Avals, cautions et garanties |
Engagements de crédit-bail
- —
|
Engagements en pensions, retraite et assimilés
. —

Autres engagements

LOCATIONS VEHICULES AUTOM OBILES 98 721
AUTRES MATERIELS 220079
318 800

Total des engagements financiers (1) 318 800

(1) Dont concernant :
Les dirigeants
Les filiales
Les participations
Les autres entreprises liées
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SOGECC SAS ZYDUS FRANCE

Sociétés Meres consolidant les comptes

31/12/2025

Zydus France est une société intégrée dans la consolidation de Cadila Healthcare Limited qui publie ses comptes consolidés en normes

Indian Accounting Standards.



Nathan GHRENASSIA
Ligne

Nathan GHRENASSIA
Ligne

Nathan GHRENASSIA
Ligne


	ZF-Final Audited Report_English_revised version - Copie.pdf
	RCA_ZYDUS FRANCE_311225 S.pdf



